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AGENDA	  

  Il	  problema	  e	  l’opportunità	  
	  
  Valutazione	  prime	  bozze	  RIS,	  cri�cità,	  prossimi	  
passi	  
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IL	  PROBLEMA:	  THE	  INNOVATION	  PARADOX	  	  	  
Spesa	  in	  R&D	  rispe�o	  al	  GDP,	  spesa	  programmata	  di	  fondi	  
stru�urali	  in	  R&D	  su	  CONV	  (nell’ovale)	  
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O,84	  

1,02	  

1,94	  

O,58	  

O,86	  

O,16	  
O,25	  

3,44	  

?	  

3	  Mdi	  1,6	  Mdi	   18Mdi**	  9,7	  Mdi	  

Spesa	  R&D	  regioni	  
convergenza	  IT	  

Spesa	  R&D	  regioni	  
convergenza	  IT	  (solo	  imprese)	  

Spesa	  R&D	  regioni	  
convergenza	  IT	  potenziale	  (*)	  

*	  Per	  spesa	  massima	  potenziale	  si	  
intende	  quella	  o�enuta	  ipo�zzando	  
la	  spesa	  in	  rate	  uguali	  a	  par�re	  dal	  

primo	  anno	  di	  ciascun	  ciclo	  di	  
programmazione	  

**	  S�ma	  preliminare	  

Target	  Europe	  2020	  

1,09	   1,39	  



«Smart	  specializa�on»	  come	  possibile	  
soluzione	  
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DIFFERENZIAZIONE	  
INTELLIGENTE	  

DEFINZIONE	  
NUOVA	  DI	  

INNOVAZIONE	  

APERTURA	  PROCESSI	  DI	  
PRODUZIONE	  E	  

IMPLEMENTAZIONE	  
STRATEGIA	  

ATTRAZIONE	  
FATTORI	  DI	  

INNOVAZIONE	  
DALL’ESTERN0	  

COINVOLGIMENTO	  
DELLE	  COMUNITÀ	  

LOCALI	  DI	  
INNOVATORI	  

MAGGIORE	  
SOSTENIBILITÀ	  



IL	  RISULTATO	  PROGETTO	  2012	  -‐	  	  POSIZIONAMENTO	  REGIONI	  
ITALIANE	  RISPETTO	  ALLA	  DEFINIZIONE	  EUROPEA	  DI	  SMART	  

STRATEGIES	  

Assenza	  di	  un	  strategia	  
unitaria	  (documento	  

strategico	  
sull’innovazione	  e	  la	  

ricerca)	  
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Fase	  1:	  Elaborazione	  
di	  un	  documento	  

strategico	  
(analisi	  

macroeconomica	  del	  
contesto,	  ricerca	  di	  

sinergie,	  analisi	  
stakeholders)	  

	  

Fase	  2:	  (fase	  1	  +	  
risorse,	  

iden�ficazione	  
priorità,	  

meccanismi	  di	  
decisione	  e	  

sorveglianza)	  

Fase	  3:	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
(fase	  2	  +	  società	  
dell’informazione	  

e	  definizione	  
indicatori)	  

	  

Smart	  	  	  	  	  	  	  specializa�on:	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
(fase	  3	  +	  coinvolgimento	  

a�ori	  esterni,	  	  KMS,	  	  
	  	  	  premialità,	  	  
innovazione	  	  

procedure	  appalto,	  
analisi	  priorità,	  

meccanismi	  
coinvolgimento	  capitali	  	  

priva�)	  

	  
	  

ABRUZZO	  

BASILICATA	  
BOLZANO	  

CALABRIA	  

CAMPANIA	  

EMILIA	  
ROMAGNA	  

FRIULI	  

LAZIO	  

LIGURIA	  

LOMBARDIA	  

MARCHE	  

MOLISE	  

PIEMONTE	  

PUGLIA	  
SARDEGNA	   SICILIA	  

TOSCANA	  

TRENTO	  

UMBRIA	  

VALLE	  D’AOSTA	  

VENETO	  

0,4%	  
	  

1,2%	  
	  

2	  %	  
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SCADENZE	  E	  CONTENUTI	  DEL	  LAVORO	  
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Analisi	  e	  
consolidamento	  
gruppo	  lavoro	  

Definizione	  
strategia	  

Radicamento	  
strategia	  nella	  
programmazione	  

Consegna	  
bozza	  

(31/07/13)	  

Consegna	  
strategia	  

(31/12/13)	  

Valutazione	  
strategia	  

(28/02/14)	  

 	  1	  incontro	  per	  
regione	  
 	  1	  rapporto	  su	  

processo	  
 	  1	  incontro	  plenario	  

 	  2	  incontri	  per	  
regione	  
 	  1	  rapporto	  su	  

processo	  /	  bozza	  
 	  1	  incontro	  plenario	  

 1	  rapporto	  su	  
strategia	  
 	  1	  incontro	  

plenario	  



POSSIBILE	  ARTICOLAZIONE	  DELLA	  STRATEGIA	  
0.	  	  	  Introduzione,	  contesto	  e	  visione	  (al	  2020)	  
	  
1.  	  Aree	  di	  innovazione	  

1.  Area	  (e	  idea	  di	  specializzazione	  o	  differenziazione)	  
2.  Posizionamento	  compe��vo	  e/o	  ragioni	  per	  la	  scelta	  
3.  Catena	  di	  generazione	  del	  valore	  e/o	  iden�ficazione	  di	  cri�cità	  e	  leve	  
4.  Risorse	  e	  tempis�che	  

2.  	  Spesa	  priva�	  e	  imprese	  (co	  finanziamento	  e	  capitale	  di	  rischio,	  meccanismi	  e	  «road	  show»)	  

3.  	   Innovazione	   processi	   public	   procurement	   (semplificazioni	   e	   abbassamento	   barriere	   all’entrata;	  
qualificazioni;	  iden�ficazione	  livello	  complessità/	  impa�o)	  

4.  Partnership	  e	  coinvolgimento	  
1.  Partenaria�	   intelligen�	   (imprese,	   fornitori	   servizi	   pubblici,	   università,	   opinioni	   pubbliche)	  

(living	  lab;	  crowd	  sourcing;	  ..)	  
2.  Partenaria�	  nazionali	  e	  internazionali	  (FDI,	  altre	  amministrazioni,	  università,	  diaspora)	  
3.  Comunicazione	  

5.  Sistemi	  di	  monitoraggio	  e	  di	  incen�vazione	  	  

6.  Sistemi	  di	  generazione	  della	  conoscenza	  (knowledge	  management	  systems	  ..)	  
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LE	  SCELTE	  CHE	  STANNO	  EMERGENDO	  	  
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Agroalimentare	   √	   √	   √	   √	   √	  

Biotecnologie	   √	   √	   √	  

Energia	   √	   √	   √	   √	  

Automo�ve	   √	   √	  

Automobile	   √	  

Turismo	  &	  BC	   √	   √	   √	  

Logis�ca	   √	   √	  

Ferrotranviario	   √	  

Aerospazio	   √	   √	  

Mobile	  imbo�to	   √	  

ICT	   √	   √	   √	  

Ricerca	  avanzata	   √	  

Nuovi	  materiali	   √	   √	  

Ele�ronica	   √	  

Filiera	  della	  Pesca	   √	   √	  



LA	  VALUTAZIONE	  DELLE	  STRATEGIE	  PER	  
MACRO	  COMPONENTE	  	  DELLA	  	  

SMART	  SPECIALISATION	  

	  
	  

Individuazione	  degli	  
obie�vi	  e	  priorità:	  

analisi,	  vision	  e	  
priorità.	  

Piano	  delle	  azioni:	  
risorse,	  azioni	  e	  

piano	  temporale.	  

Governano	  della	  
strategia:	  

management,	  
comunicazione	  e	  	  

indicatori.	   SM
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STATO	  DI	  AVANZAMENTO	  COMPLESSIVO	  
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0	  	   50	  	   100	  	  

36%	  	  

19%	  	  

15%	  	  



CRITICITÀ	  

  Necessità	  di	  accelerazione	  (di	  questo	  passo	  finiremmo	  a	  
Dic.	  2014)	  

  Acquisizione	  (e	  radicamento)	  competenze	  nuove	  su	  
priorità	  e	  piano	  azioni	  (posizionamento,	  catena	  
generazione	  valore,	  processo	  di	  scoperta	  imprenditoriale,..)	  

  Acquisizione	  (e	  radicamento)	  competenze	  nuove	  su	  
strumen�	  di	  governo	  (public	  procurement,	  incen�vi,	  
indicatori,	  sistemi	  di	  generazione	  conoscenza,	  valutazione	  e	  
revisione,	  partenaria�,	  ..)	  

  Presidio	  nazionale	  (coordinamento,	  knowlegde	  manager	  e	  
ideas	  broker)	  

  Coerenza	  documen�	  di	  programma	  con	  RIS	  
  Scelte	  organizza�ve	  e	  irreversibilità	  cambiamento	  
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PROSSIMI	  PASSI	  

  Con�ngency	  (emergency)	  task	  forces	  su	  aree	  
cri�che	  
  Workshops	  su	  aspe�	  più	  innova�vi	  
  Aspe�	  organizza�vi	  
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ALLEGATI	  
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No	   No,	  ma	  	  viene	  
accennato	  

Si,	  ma	  deve	  essere	  
completata	  

Si	  

Sono	  identi�icate	  le	  priorità?	  	   2	   1	   1	   1	  
Sono	  spiegate	  le	  ragioni	  delle	  scelte	  attraverso	  
un’analisi	  del	  posizionamento	  competitivo?	   1	   1	   2	   1	  

Vengono	  de�initi	  (attraverso	  le	  catene	  di	  
generazione	  del	  valore)	  le	  tipologia	  di	  interventi	  
necessari	  per	  consolidare	  i	  vantaggi	  competitivi	  o	  
rilanciare	  	  il	  ciclo	  di	  vita	  di	  settori	  maturi?	  	  	  

2	   0	   3	   0	  

Viene	  affrontato	  il	  problema	  di	  come	  trattenere	  o	  
attrarre	  le	  competenze	  critiche?	  

3	   2	   0	   0	  
Viene	  analizzata	  la	  coerenza	  tra	  la	  RIS	  e	  le	  
strategie	  nazionali	  ed	  europee?	  

1	   0	   2	   2	  

Sono	  identi�icati	  clusters	  territoriali?	  	   0	   0	   1	   4	  
La	  strategia	  è	  outward-‐‑looking	  nella	  parte	  di	  
analisi	  generale	  o	  per	  aree	  di	  innovazione?	  

2	   2	   1	   0	  

Nella	  de�inizione	  della	  strategia	  sono	  stati	  coinvolti	  
gli	  stakeholders	  	  ed	  è	  de�inito	  quale	  il	  valore	  
aggiunto	  fornito?	  

1	   2	   1	   1	  

AVANZAMENTO	  PER	  QUESTIONE	  CRITICA	  (1)	  
DEFINIZIONE	  OBIETTIVI	  e	  PRIORITA’	  
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AVANZAMENTO	  PER	  QUESTIONE	  CRITICA	  (2)	  
SVILUPPO	  PIANO	  DI	  AZIONI	  

No	   No,	  ma	  	  viene	  
accennato	  

Si,	  ma	  deve	  essere	  
completata	  

Si	  

Viene	  indicato	  un	  piano	  di	  azione	  articolato	  
per	  macro	  aree?	  

3	   0	   2	   0	  

Viene	  affrontata	  la	  questione	  
dell’innovazione	  della	  disciplina	  degli	  appalti	  
e	  vengono	  identi�icati	  speci�ici	  interventi?	  

0	   3	   1	   1	  

Sono	  identi�icate	  le	  risorse	  necessarie	  per	  i	  
diversi	  ambiti	  di	  intervento	  e	  le	  possibili	  
fonti?	  

3	   1	   1	   0	  

Sono	  previsti	  meccanismi	  per	  reindirizzare	  le	  
risorse	  su	  obiettivi	  diversi	  da	  quelli	  stabiliti	  
inizialmente?	  

2	   2	   1	   0	  

Sono	  speci�icati	  i	  meccanismi	  attraverso	  i	  
quali	  mobilitare	  capitali	  privati?	  

1	   2	   1	   1	  

Nella	  strategia	  si	  ri�lette	  su	  come	  attrarre	  
investitori	  dall’estero?	  

1	   2	   2	   0	  

In	  che	  misura	  è	  previsto	  che	  gli	  stakeholders	  
sono	  coinvolti	  nella	  realizzazione	  del	  piano	  
di	  azione	  e	  sono	  previsti	  meccanismi	  che	  
massimizzino	  il	  loro	  valore	  aggiunto	  e	  
minimizzino	  eventuali	  con�litti	  di	  interesse	  ?	  

1	   1	   1	   2	  
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AVANZAMENTO	  PER	  QUESTIONE	  CRITICA	  (3)	  
GOVERNO	  DELLA	  STRATEGIA	  

No	   No,	  ma	  	  viene	  
accennato	  

Si,	  ma	  deve	  essere	  
completata	  

Si	  

Esiste	  una	  speci�ica	  strategia	  per	  la	  
comunicazione	  e	  vengono	  identi�icati	  dei	  
targets	  delle	  attività	  di	  comunicazione	  	  
prioritarie?	  

1	   1	   3	   0	  

Nella	  strategia	  sono	  descritti	  i	  processi	  di	  
decision-‐‑making?	  

1	   2	   1	   1	  

Sono	  coinvolti	  i	  diversi	  soggetti	  attuatori	  
nella	  de�inizione	  del	  sistema	  degli	  indicatori?	  

3	   1	   1	   0	  
La	  strategia	  predispone	  un	  sistema	  di	  
monitoraggio	  dei	  programmi?	  

1	   2	   2	   0	  
Sono	  previsi	  incentivi	  per	  le	  performance	  e	  di	  
che	  tipo	  (istituzionali	  o	  per	  gruppi	  di	  
lavoro)?	  

3	   2	   0	   0	  

Il	  documento	  si	  pone	  il	  problema	  di	  
sviluppare	  un	  sistema	  di	  gestione	  della	  
conoscenza	  (kms)?	  

0	   2	   3	   0	  

Il	  governo	  della	  strategia	  prevede	  
coinvolgimento	  di	  altre	  regioni	  oltre	  a	  quelle	  
previste	  nell’ambito	  della	  “piattaforma	  di	  
Siviglia”?	  

3	   2	   0	   0	  

Nel	  documento	  si	  speci�ica	  il	  coinvolgimento	  
degli	  stakeholders	  nei	  meccanismi	  di	  
governance?	  	  

1	   1	   2	   1	  

 
 


