
 

SVILUPPO TOSCANA SPA 

*** 

Verbale del collegio sindacale del 14.10.2025 

*** 

Relazione del collegio sindacale al bilancio preventivo economico dell’anno 2025  

Il giorno quattordici del mese di ottobre dell’anno 2025 il collegio sindacale della Società Sviluppo Toscana 

Spa si riunisce per esprimere il parere sul bilancio preventivo, ai sensi dell’art. 12 dello Statuto;  

Alle ore 15.30, in collegamento online,  sono presenti i seguenti componenti del collegio sindacale: 

dott. Marco Genalti - Presidente 

dott.ssa Paola Spigai – sindaco effettivo 

dott. Leonardo Comucci – sindaco effettivo 

Il Presidente accerta che tutti siano collegati e in grado di ascoltare e di intervenire. 

Si apri quindi la seduta e si apre  la discussione. 

Il collegio sindacale ha ricevuto  il documento “bilancio preventivo Economico 2025 (con proiezione triennale 

2025/2027)”  in data 07.10.2025 in occasione della sua approvazione da parte del cda riunitosi in pari data.  

Il collegio sindacale dopo aver visionato e discusso tale documento redige la seguente relazione ai sensi 

dell’art. 12 dello Statuto: 

Premesso che 

Il documento qui in discussione aggiorna il bilancio di previsione 2025-2027 approvato con delibera del cda 

del 07.10.2025 per tenere conto delle novità introdotte dalla Delibera D.G.R. 1005 del 21.07.2025; 

con D.G.R. n. 169 del 17.02.2025 è stato approvato l’Elenco delle attività per le quali le varie Direzioni e 

Settori Regionali intendono avvalersi di Sviluppo Toscana spa nel triennio 2025-2027, poi integralmente 

sostituito con l’Elenco approvato con la D.G.R. 1005 del 21.07.2025; 

il bilancio previsionale è aggiornato e redatto in coerenza con gli indirizzi adottati con la D.G.R. 1005 del 

21.07.2025 e le previsioni economiche sono coerenti con il piano annuale con proiezione triennale approvato 

dalla Giunta Regionale ai sensi dell’art. 3bis della L.R. 28/2008; 

il valore complessivo aggiornato del Piano delle attività 2025 è pari a euro 17.206.329,84 ben superiore di 

euro 2.564.703,91 rispetto a quello approvato con D.G.R. 703/2025; 

i bilanci economici preventivi 2025 sono riportati alle pagine 7 e 8 del documento rispettivamente tenendo 

conto del bilancio previsionale approvato con D.G.R. n. 703/2025 e D.G.R. n. 1005/2025 evidenziando risultati 

positivi sensibilmente diversi;  

Il bilancio economico preventivo annuale relativo al 2025 è comparato con il conto economico consuntivo 

del 2024 nella tabella riportata a pag. 14 che evidenzia anche i conti economici previsionali 2026 e 2027 

anch’essi sviluppati in funzione degli stanziamenti previsti dalla D.G.R. 1005/25. 
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A pagina 17 è stato riportato lo stato patrimoniale previsionale triennale per il triennio 2025-2027 

riclassificato secondo criteri finanziari crescenti dal lato delle attività e secondo criteri di esigibilità 

decrescenti dal lato delle passività. 

A pagina 16 è stato riportato Il piano triennale degli investimenti programmati. 

tanto premesso 

il collegio riepiloga i valori riportati nel bilancio preventivo con riferimento all’anno 2025 da cui si evince un 

risultato netto atteso di euro 6.303.823. 

 

Bilancio economico preventivo 2025 

 

 CONTO ECONOMICO    

3.A VALORE DELLA PRODUZIONE   

   

18.180.731  

3.A.1 ricavi delle vendite e prestazioni  

   

17.613.731  

3.A.3 Variazione dei lavori in corso su ordinazione                     -    

3.A.5 Altri ricavi e proventi   

         

567.000  

3.B COSTI DELLA PRODUZIONE   

     

9.404.460  

3.B.6 costi per materie prime, sussidiarie, di consumo               4.500  

3.B.7 costi per servizi     

     

2.731.082  

3.B.8 costi per godimento di beni di terzi  

         

141.000  

3.B.9 costi per il personale    

     

5.878.726  

3.B.10 ammortamenti e svalutazioni   

         

374.495  

3.B.14 oneri diversi di gestione   

         

274.657  

3.C PROVENTI E ONERI FINANZIARI             48.000  

3.C.16 altri proventi finanziari   
           50.000  

3.C.17 interessi e oneri finanziari   
             2.000  

3.E PROVENTI E ONERI STRAORDINARI  

         

181.190  

3.E.20 proventi     

         

181.190  

3.F Risultato prima delle imposte   

     

9.005.461  

3.F.22 imposte sul reddito d'esercizio  

     

2.701.638  

3.G.23 Utile (perdita) dell'esercizio   

     

6.303.823  
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Si prende atto delle ragionevoli considerazioni svolte dal cda in sede di approvazione del bilancio preventivo 

economico 2025 (con proiezione triennale 2025/2027) laddove si è evidenziato che la stima dei risultati 

effettivi potranno divergere dal risultato prodotto dagli stanziamenti previsti dalla D.G.R. 1005, così come già 

affermato in sede di redazione del bilancio preventivo economico 2025 nella versione approvata con delibera 

del cda del 25.09.2025. 

Ciò detto, i ricavi stanziati nel bilancio economico previsionale 2025 sono appostati in funzione delle risorse 

stanziate di cui alla D.G.R. 1005/2025. 

Giustificati appaiono gli importi stanziati per altri ricavi e per proventi straordinari.  

Merita rilevare che i costi per servizi previsti per il 2025 risultano in significativo aumento rispetto al 

consuntivo 2024 di euro 401.613 con un incremento del 18% circa, giustificato dal fatto che si registrerà un 

incremento delle esternalizzazioni di consulenze tecniche e informatiche (valore stimato in euro 1.763.512). 

Rimane invece abbastanza stabile il costo del personale che cresce solo del 3,12%; nel documento si evidenzia 

con apposita tabella la distribuzione dei costi del personale e a seguire si specifica che tali costi sono 

compatibili sia economicamente che finanziariamente con il valore degli affidamenti e dei ricavi previsti. 

Da sottolineare l’evidente e sensibile crescita del costo del personale previsto negli anni 2026 e 2027 per 

effetto di 8 passaggi di livello contrattuale e stanziamento di un premio di produzione di circa 40000 euro. 

Nel 2026 l’incidenza del costo del personale sul totale dei costi sarebbe del 61% e nel 2027 si assesterebbe 

al 59%; tale condizione provocherebbe una rigidità nella dinamica dei costi (aumento dei costi fissi) che 

condizionerebbe in modo importante la gestione aziendale. 

Pressoché ininfluenti le variazioni degli altri flussi economici. 

Il risultato economico finale al netto delle imposte è previsto in euro 6.303.823 in forte crescita rispetto al 

consuntivo 2024. 

Tale risultato positivo si ripercuoterebbe sulla situazione finanziaria e patrimoniale della società e dovrebbe 

permettere il consolidamento dell’equilibrio patrimoniale, unitamente al rafforzamento dell’equilibrio 

finanziario. Ciò è anche avvalorato dalla considerazione che gli investimenti programmati, bene illustrati nel 

documento saranno autofinanziati grazie al cash flow prodotto dall’azienda.  

Alla luce delle considerazioni svolte, il collegio sindacale rinnova l’invito al consiglio di amministrazione a  

monitorare costantemente l’avanzamento delle attività previste nel piano industriale al fine di garantire il 

raggiungimento degli obiettivi programmati oltrechè a svolgere un approfondito controllo di gestione, volto 

a  verificare l’andamento economico e finanziario della società, al fine di adottare eventuali tempestive 

misure in caso di scostamenti da quanto previsto nel bilancio economico preventivo, per scongiurare 

eventuali criticità finanziarie. 

Il collegio, tenuto conto dei dati forniti e delle informazioni in suo possesso, prende atto del bilancio 

preventivo economico 2025 (con proiezione triennale) con le raccomandazioni esposte in precedenza. 

 

Il collegio sindacale 

Dott. Marco Genalti – Presidente 

Dott.ssa Paola Spigai – sindaco effettivo   

Dott. Leonardo Comucci – sindaco effettivo 
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