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LA GIUNTA REGIONALE

Vista la L.R. 21 maggio 2008 n. 28 “Acquisizione della partecipazione azionaria nella società Sviluppo Italia 
Toscana S.c.p.A. e trasformazione nella società Sviluppo Toscana S.p.A.” e ss.mm.ii. in virtù della quale la 
Regione Toscana detiene la totale partecipazione al capitale della Società in house alla Regione stessa;

Vista  la  L.R.  7  gennaio  2023,  n.  1  “Potenziamento  dell’intervento  regionale  a  sostegno  dell’economia  
toscana attuato tramite la società Sviluppo Toscana S.p.A. Modifiche alla l.r. 28/2008”;

Visto il D. Lgs. n. 36/2023 “Codice dei contratti pubblici in attuazione dell'articolo 1 della legge 21 giugno 
2022, n. 78, recante delega al Governo in materia di contratti pubblici”;

Vista la Risoluzione del Consiglio regionale n. 239 del 27/07/2023 che approva il Programma Regionale di 
Sviluppo 2021-2025 (PRS); 

Viste la Deliberazione del C.R. 8 settembre 2022, n. 75 con oggetto “Documento di Economia e Finanza 
Regionale 2023”, la Deliberazione del C.R. 22 dicembre 2022, n. 110 “ Nota di aggiornamento al DEFR 
2023” e l’integrazione alla Nota di Aggiornamento al DEFR 2023 approvata con Deliberazione del C.R. n.  
53 del 28 giugno 2023;

Vista la Delibera di GR n. 124 del 20 febbraio 2023  che ha approvato il Documento di Attuazione Regionale  
(DAR) del "PR Toscana FESR 2021-2027";

Richiamate le Delibere di G.R. n. 1279/2022, n. 1549/2022 e n. 148/2023 che ai sensi dell’art. 3 bis, comma 
2, della L.R. 28/2008 definiscono:

 il  tariffario dei  compensi  e il  catalogo-listino elaborato dalla  società,  corredando la relazione di 
congruità economica in relazione all’oggetto e al valore della prestazione a confronto con analoghi 
servizi disponibili sul mercato, in attuazione dell’articolo 192, comma 2, del decreto legislativo 18 
aprile 2016, n. 50;

 gli  indirizzi per l'attività e la redazione del  relativo piano,  la gestione e il  controllo di  Sviluppo 
Toscana S.p.A.;

 le  attività  per  le  quali  la  Regione  Toscana  intende  avvalersi  di  Sviluppo  Toscana  S.p.A.  nelle 
annualità 2023, 2024 e 2025 con indicazione delle relative coperture finanziarie;

Richiamata la Convenzione Quadro approvata con Delibera di GR 148/2023 ai sensi dell’art. 3 bis, comma 3 
della L.R. 28/2018 e sottoscritta da Regione Toscana e Sviluppo Toscana in data 28 febbraio 2023;

Dato atto che Sviluppo Toscana ha trasmesso con comunicazione del 23/10/2023, Ns. Prot. n. 0482316 alla 
Giunta regionale il Piano delle Attività 2023 con le proiezioni al 2024 e 2025 contestualmente al proprio 
bilancio di previsione e al Piano della qualità della prestazione organizzativa della società ai sensi dell’art. 3 
bis, comma 4 e dell’art. 3 ter, comma 2 della L.R. 28/2008;

Visti in particolare i seguenti documenti trasmessi dalla società e agli atti degli uffici, ovvero:
 il Bilancio preventivo economico 2023 (con proiezione triennale 2024/2025);
 la Relazione del Collegio Sindacale;
 il Piano di Attività 2023 (con proiezione triennale);
 il Piano della Qualità della Prestazione Organizzativa (PQPO) 2023/2025;
 il preconsuntivo 2023;

http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legislativo:2016-04-18;50#art192-com2
http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legislativo:2016-04-18;50#art192-com2
https://www.bosettiegatti.eu/info/norme/statali/2022_0078.htm#_inizio
https://www.bosettiegatti.eu/info/norme/statali/2022_0078.htm#_inizio


Visto in particolare il documento inerente il Bilancio preventivo economico 2023 (con proiezione triennale al 
2024/2025) - Allegato A parte integrante e sostanziale della presente deliberazione – e la Relazione del  
Collegio Sindacale - Allegato B parte integrante e sostanziale della presente deliberazione;

Rilevato che la Relazione del Collegio Sindacale riferisce le copertura finanziarie 2023-2025 di cui alla citata 
Delibera G.R. 148/2023,  che tuttavia sono da incrementare con le ulteriori  risorse che,  successivamente  
all’adozione della Delibera stessa, sono state individuate dall’AdG del PR FESR 2021-2027 per la copertura 
dell’assistenza tecnica delle relative attività 2023-2025 affidate alla gestione dell’O.I.  Sviluppo Toscana,  
come di seguito rappresentate nel presente Atto;

Acquisito  con  Prot.  n.0498184/2023  il  parere  del  Settore  Società  Partecipate  –  Enti  dipendenti  della  
Direzione  Programmazione  e  Bilancio  -  Allegato  C  parte  integrante  e  sostanziale  della  presente 
deliberazione, ai sensi della Decisione di Giunta n. 13 del 16 novembre 2009 concernente il monitoraggio 
delle partecipazioni societarie detenute dalla Regione;

Considerato  che  viene  espresso  parere  favorevole  all’approvazione  del  bilancio  previsionale  2023,  con 
sviluppo pluriennale 2024 -  2025  richiamando tuttavia  in  particolare  la  seguente raccomandazione:  “in 
relazione alla perdita pari a -€ 1.354.149,00 prevista per il 2025, intraprendere azioni correttive al fine di 
prospettare  un  equilibrio  economico  di  medio/lungo  periodo  in  sede  di  aggiornamento  del  Piano 
Industriale”;

Ritenuto pertanto di  esprimere,  ai  sensi  dell’art.  4,  comma 2,  della L.R. 28/2008,  assenso preventivo  al 
Bilancio di previsione 2023 (con proiezione triennale) di Sviluppo Toscana S.p.A;

Preso atto che nel citato parere (Allegato C) vengono analizzati  anche i dati  del  bilancio preconsuntivo 
2023,  che – diversamente dal  Bilancio preventivo economico 2023 – stima una perdita  a fine  esercizio 
“dovuta principalmente al mancato avvio di gran parte delle attività inerenti alla gestione dei fondi FESR 
del PR 2021-2027 ed al ritardo nell’avvio delle attività di assistenza di parte delle commesse PNRR previste 
nel Preventivo 2023”, per cui lo stesso parere, condividendo quanto suggerito anche dal Collegio sindacale, 
esprime la specifica raccomandazione rivolta al CdA di Sviluppo Toscana “di monitorare i  costi per servizi 
tenendo conto del volume dei ricavi che saranno effettivamente realizzati”;

Visto il Piano di Attività 2023, con proiezioni sulle annualità 2024 e 2025;

Dato atto che il Piano attività, Allegato D, parte integrante e sostanziale della presente deliberazione, è stato 
redatto  dalla  società  ai  sensi  dell’art.  3  bis,  comma  4,  della  L.R.  28/2008 in coerenza con gli  indirizzi 
contenuti nelle sopra citate Delibere di GR n. 1279/2022, 1549/2022 e 148/2023;

Dato atto  che  tale  Piano contempla  ulteriori  attività  rispetto  a  quelle  indicate  negli  Elenchi  2023-2025 
approvati  da  ultimo  con  Delibera  di  GR  n.  148/2023  a  seguito  di  specifiche  richieste  trasmesse  dai  
Responsabili di attività (in seguito RdA) alla società per sopraggiunte necessità emerse successivamente alla  
sopra citata delibera;

Rilevato che il Piano attività 2023 con le proiezioni al 2024 e al 2025 accoglie tutte le necessità di assistenza 
tecnica espresse dai RdA con la sottoscrizione delle schede attività di cui all’art. 3 della Convenzione Quadro 
vigente;

Dato atto che  il valore complessivo del Piano di attività presentato da Sviluppo Toscana S.p.A  ammonta 
(oneri fiscali inclusi – IVA al 22%) ai seguenti importi:

 Euro 15.746.228,80 per l’annualità 2023;



 Euro 11.899.542,08 per l’annualità 2024;
 Euro 9.249.398,14   per l’annualità 2025;

Preso  atto  che  per  talune  commesse/programmi  i  costi  di  assistenza  tecnica,  come  determinati  con  la 
sottoscrizione delle rispettive schede attività,  sono inferiori rispetto alle specifiche risorse precedentemente 
assegnate e prenotate con Deliberazioni di Giunta da cui la necessità di procedere con i relativi adempimenti 
contabili secondo quanto indicato nell’Allegato E al presente atto;

Considerato  altresì  che  con  la  Delibere  di  GR n.  1487  del  19/12/2022  sono  state  assunte le  seguenti 
prenotazioni di spesa per fornire copertura finanziaria nell’anno 2023 al programma di attività di Artea come 
previsto dalla Legge Regionale n. 60/1999 art.7 e 14 ter

 prenotazione n.2023198 per euro 2.500,00 
 prenotazione n.2023202 per euro 1.750,00 
 prenotazione n.2023203 per euro 750,00

Vista la Delibera di GR n. 133 del 20/02/2023 con la quale si è provveduto a spostare le suddette coperture 
finanziarie su capitoli  di  spesa afferenti  all'Assistenza Tecnica del  PR 2021-2027 con l'assunzione delle  
seguenti nuove prenotazioni di spesa:

 prenotazione n.2023556 per euro 2.000,00 
 prenotazione n.2023557 per euro 2.100,00 
 prenotazione n.2023558 per euro 900,00 

Preso atto che,  per mero errore materiale,  con la sopra richiamata  Delibera di  GR n.133/2023 non si  è 
provveduto  all'eliminazione  delle  prenotazioni  originarie  assunte  con  la  precedente  Delibere  di  GR  n. 
1487/2022 generando di fatto una duplicazione delle prenotazioni in favore di Artea;

Vista la Delibera di GR n.1081 del 18/09/2023 con la quale si è proceduto allo storno delle risorse prenotate, 
di cui sopra, con la  Delibera di GR n.1487/2022 e preso atto che tale storno ha comportato da una parte 
l'azzeramento delle prenotazioni originarie e dall'altra la contestuale assunzione di tre nuove prenotazioni,  
sempre in favore di Artea, come di seguito specificate:

 prenotazione n.20232322 per euro 2.500,00 
 prenotazione n.20232323 per euro 1.750,00 
 prenotazione n.20232324 per euro 750,00 

Ritenuto che le suddette prenotazioni in favore di Artea, assunte con la Delibera di GR n.1081/2023, sono 
frutto  di  un  errore  materiale  originatosi,  come  sopra  specificato,  dalla  mancata  cancellazione  delle 
prenotazioni di cui alla Delibere di GR n. 1487/2022;

Ritenuto quindi di procedere al relativo azzeramento come esplicitato nell’allegato E al presente atto;

Considerato,  quindi,  che le  commesse rappresentate  nel  Piano attività  -  annualità  2023,  2024 e  2025 - 
trovano  copertura  in  parte  con  risorse  già  assegnate  con  le  Delibere  di  GR  nn.  340/2021,  371/2022,  
1072/2022,  1204/2022,  1279/2022,  148/2023,  266/2023,  419/2023,  683/2023,  685/2023,  718/2023, 
975/2023,1034/2023  e 1082/2023 e  in  parte  con le  ulteriori  risorse  stanziate  sul  Bilancio di  previsione 
finanziario 2023-2025 come dettagliato nell’allegato F alla presente delibera;

Preso atto che la Giunta trasmette il Piano  delle attività alla Commissione consiliare competente ai sensi 
dell'art. 3 bis, comma 5, della L.R. 28/2008 affinché esprima il proprio parere nel termine dei quindici giorni 
dal ricevimento, precisando che nell’eventualità di parere negativo si rinvia a successivo atto l’adeguamento 
del Piano;



Rilevato che l’attività "Assistenza tecnica nello svolgimento delle attività inerenti  il PNRR Investimento 
M2C2 4.1: Rafforzamento mobililità ciclistica (piano nazionale delle ciclovie) 4.1.1: Ciclovie turistiche" del 
Punto 4 del Piano – commessa B01-2023-14 - è di competenza del Settore “Mobilità Ciclabile e sostenibile - 
Attuazione PNRR e altri fondi” la cui responsabilità è ad oggi individuata nel Direttore Ing. Enrico Becattini; 

Richiamata la Delibera  CIPE n. 63/2020 con oggetto “Attuazione dell’articolo 11, commi 2 -bis , 2 -ter , 2 -
quater e 2 -quinquies , della legge 16 gennaio 2003, n. 3, come modificato dall’articolo 41, comma 1, del  
decreto-legge 16 luglio 2020, n. 76, convertito, con modificazioni, dalla legge 11 settembre 2020, n. 120” 
dalla cui applicazione discende l’obbligo di assegnare un Codice CUP anche alle attività di assistenza tecnica 
affidate da Regione Toscana alla propria in-house Sviluppo Toscana e finanziate con risorse regionali;

Dato atto che l’obbligo del Codice CUP è stato verificato con il Dipartimento per la Programmazione e il  
Coordinamento della Politica Economica (di seguito D.I.P.E.) in risposta ai quesiti sottoposti dal competente  
Settore della Direzione Attività Produttive, ed è stato oggetto di specifica Comunicazione al CD del 6 aprile  
2023;

Evidenziato  quindi l’obbligo che tutti gli atti con cui si assumono impegni a favore di Sviluppo Toscana per  
le attività di assistenza tecnica siano corredati da un Codice CUP;

Considerato opportuno che ciascun Dirigente titolare dei capitoli di spesa di assistenza tecnica di Sviluppo  
Toscana definisca le  modalità  di  assegnazione  del  CUP,  che può essere  assegnato  dettagliatamente  per  
singola commessa, oppure può riferirsi all’intera assistenza tecnica finanziata con le risorse nella titolarità 
del Dirigente stesso;

Dato atto che è emersa da ultimo la necessità di assegnare una nuova attività a Sviluppo Toscana  afferente  
il servizio dei controlli in loco sul 100% dei progetti rientranti nella misura ex POR 4.6.2. (rinnovo materiale 
rotabile) da effettuare necessariamente entro il corrente anno 2023; 

Ritenuto quindi necessario, data l’urgenza di avvio dell’attività, prenotare 3.430,31 Euro sul capitolo di spesa 
74379 – stanziamento puro - del bilancio di previsione 2023-2025, annualità 2023 al fine di garantire piena 
copertura al servizio richiesto;

Considerato che tale attività dovrà essere inserita nel Piano di Sviluppo Toscana in occasione del prossimo 
aggiornamento da effettuarsi entro la fine del mese di novembre pv.;

Considerato che Sviluppo Toscana S.p.A. ha trasmesso il Piano della Qualità della Prestazione Organizzativa 
(PQPO) 2023-2025 ai  sensi  dell’art.  3 ter  della L.R. 28/2008 nel  rispetto  degli  indirizzi  contenuti  nella 
Delibera di G.R. n.1279/2022, in cui vengono definiti per l'anno 2023 gli obiettivi, gli indicatori ed i valori 
attesi su cui si basa la misurazione, la valutazione e la rendicontazione dei risultati organizzativi, allegato G 
alla presente deliberazione;

Dato atto, sempre in riferimento al “Piano della qualità della prestazione organizzativa”, che a conclusione 
del precedente ciclo di programmazione, misurazione e valutazione,  ai sensi dell’art. 3 ter, comma 3, della 
L.R. 28/2008 con Pec del 22 maggio 2023 (Prot. Regione Toscana n. 0235237/2023) l'Amministratore unico 
di Sviluppo Toscana S.p.A. ha trasmesso la “Relazione conclusiva del Piano della Qualità della Prestazione  
Organizzativa (PQPO) 2022-2024”, Allegato H al presente atto;

Considerato  che  in  data 29/05/2023 (Prot.  n.0247102/2023) è  stata  avviata  opportuna  ricognizione  dal 
competente Settore della Direzione Attività Produttive, finalizzata a richiedere a tutti i Dirigenti interessati di  



esprimersi  in  merito  alla  suddetta  Relazione  conclusiva,  alla  luce  delle  attività  per  ciascuno  svolte  da 
Sviluppo Toscana nel 2022, rispetto ai singoli obiettivi programmati; 

Dato atto che dalla ricognizione sopra indicata non sono emerse obiezioni da parte dei Dirigenti regionali  
interessati  su  quanto  dichiarato  da  Sviluppo  Toscana  nella  relazione  PQPO  2022-2024,  fatta  salva  la 
raccomandazione di attivare tempestivamente tutte le procedure amministrative/organizzative funzionali a 
garantire stabilità al numero di personale assegnato al Segretariato del Programma di Cooperazione Italia-
Francia Marittimo 2014-2020 così da rispettare il cronoprogramma dei lavori nei termini concordati; 

Ritenuto quindi di approvare ai sensi dell’art. 3 ter, comma 4, della L.R. 28/2008   la Relazione al PQPO 
2022-2024, allegato G al presente atto, pur con la raccomandazione sopra indicata; 

Vista la L.R. 29 dicembre 2022, n. 46 “Bilancio di previsione finanziario 2023 – 2025”;

Vista la Delibera di Giunta Regionale n. 2 del 9 gennaio 2023 “Approvazione del Documento Tecnico di  
Accompagnamento al bilancio di previsione 2023-2025 e del Bilancio Finanziario Gestionale 2023-2025”; 

Visto l’esito della seduta del CD del giorno 2 novembre 2023;

A VOTI UNANIMI
DELIBERA

per quanto espresso in narrativa:

1) di  esprimere assenso al Bilancio preventivo economico 2023 (con proiezione triennale 2024/2025) di  
Sviluppo Toscana S.p.A. (Allegato A parte integrante e sostanziale della presente deliberazione) corredato 
dalla  Relazione  del  Collegio  Sindacale  (Allegato  B  parte  integrante  e  sostanziale  della  presente 
deliberazione) così come da parere positivo predisposto dal Settore Società partecipate – Enti Dipendenti 
della  Direzione  Programmazione  e  Bilancio  (Allegato  C  parte  integrante  e  sostanziale  della  presente 
deliberazione)   richiamando tuttavia in particolare la seguente raccomandazione: “in relazione alla perdita 
pari  a  -€  1.354.149,00  prevista  per  il  2025,  intraprendere  azioni  correttive  al  fine  di  prospettare  un 
equilibrio economico di medio/lungo periodo in sede di aggiornamento del Piano Industriale”;

2) in considerazione dei dati emersi dal preconsuntivo 2023 inviato dalla società,  di esprimere la specifica 
raccomandazione rivolta al CdA di Sviluppo Toscana  di monitorare i  costi per servizi tenendo conto del 
volume dei ricavi che saranno effettivamente realizzati, così come indicato nel parere di cui all’Allegato C;

3)di  approvare  il  Piano  di  attività  2023  con  proiezioni  sull’annualità  2024  e  2025,  Allegato  D,  parte  
integrante e sostanziale della presente deliberazione;

4) di dare atto che il valore complessivo del Piano di attività presentato da Sviluppo Toscana S.p.A ammonta  
(oneri fiscali inclusi – iva al 22%) a:

 Euro 15.746.228,80 per l’annualità 2023;
 Euro 11.899.542,08 per l’annualità 2024;
 Euro 9.249.398,14 per l’annualità 2025;

 
5) di ridurre alcune prenotazioni di spesa come indicato nell’Allegato E al presente atto in considerazione del 
fatto che per alcune commesse/programmi i costi di assistenza tecnica sono inferiori rispetto alle specifiche 
risorse precedentemente assegnate con Deliberazioni di Giunta;



6) di stabilire che  le commesse rappresentate nel Piano attività - annualità 2023, 2024 e 2025 - trovano 
copertura in parte con risorse già assegnate con le Delibere di  GR nn.  340/2021,  371/2022,  1072/2022, 
1204/2022, 1279/2022, 148/2023, 266/2023, 419/2023, 683/2023, 685/2023, 718/2023, 975/2023,1034/2023 
e 1082/2023 e in parte con le ulteriori risorse stanziate sul Bilancio di previsione finanziario 2023-2025, 
secondo  l’articolazione  per  annualità  e  capitolo  di  bilancio  espressa  nell’allegato  F  alla  presente 
deliberazione;

7) di incaricare la Segreteria di Giunta di trasmettere il presente atto alla competente Commissione consiliare  
per l’espressione del proprio parere entro 15 giorni dal ricevimento ai sensi dell’art. 3 bis, comma 5 della 
L.R. 28/2008 precisando che nell’eventualità di parere negativo si rinvia a successivo atto l’adeguamento del 
Piano;

8) di  stabilire che gli atti di impegno che Regione Toscana assume per le attività di assistenza tecnica di  
Sviluppo Toscana siano corredati da un codice CUP in applicazione della Delibera CIPE del 26 novembre 
2020, rinviando ai singoli Dirigenti titolari dei capitoli di spesa le modalità di assegnazione del codice CUP , 
tenuto conto che esso può essere assegnato dettagliatamente per singola commessa,  oppure può riferirsi  
all’intera assistenza tecnica finanziata con le risorse nella titolarità del Dirigente stesso;

9) di  assegnare  a Sviluppo Toscana l’assistenza tecnica afferente i controlli  in loco sul 100% dei progetti 
rientranti  nella  misura ex POR 4.6.2.  (rinnovo materiale  rotabile)  da  effettuare  necessariamente  entro il 
corrente anno 2023, ancorché non presente nel Piano di Attività di cui all’Allegato D, procedendo quindi alla 
prenotazione di 3.430,31 Euro a valere sul capitolo di spesa  74379 - stanziamento puro - del Bilancio di  
previsione 2023-2025, annualità 2023 al fine di garantire piena copertura al servizio indicato;

10)  di  richiedere  a  Sviluppo  Toscana  l’inserimento  dell’attività  sopra  indicata  al  punto  8)  denominata 
“Programma FSC – Attività di controllo in loco riferita a progetti conclusi nell’annualità 2020” nel prossimo 
aggiornamento del piano attività da effettuarsi entro la fine del mese di novembre p.v.;

11) di approvare il Piano della Qualità della Prestazione Organizzativa (PQPO) 2023-2025, Allegato G, parte 
integrante e sostanziale della presente deliberazione;

12)  di approvare la relazione a consuntivo del Piano della Qualità della Prestazione Organizzativa PQPO 
2022-2024 di Sviluppo Toscana S.p.A.,  Allegato H, parte integrante e sostanziale del presente atto con la 
raccomandazione  di attivare tempestivamente tutte le procedure amministrative/organizzative funzionali a 
garantire stabilità al numero di personale assegnato al Segretariato del Programma di Cooperazione Italia-
Francia Marittimo 2014-2020 così da rispettare il cronoprogramma dei lavori nei termini concordati; 

13) di disporre, a cura del Settore “Infrastrutture per attività produttive e trasferimento tecnologico” della 
Direzione Attività Produttive, la trasmissione del presente atto a Sviluppo Toscana S.p.A. – anche ai fini  
della pubblicazione nella sezione “Società trasparente” del sito;

14)  di stabilire che il presente atto sia pubblicato  nella sezione “Amministrazione trasparente” del sito  
istituzionale  della  Regione  Toscana  in  conformità  con  quanto  indicato  nella  Deliberazione  ANAC  n. 
1134/2017;

15)  di  disporre  la  trasmissione  del  presente  atto  alle  direzioni  regionali  interessate  a  cura  del  Settore 
“Infrastrutture per attività produttive e trasferimento tecnologico” della Direzione Attività Produttive;



16)  di  dare  atto  che  l’impegno delle  risorse  finanziarie  è  comunque  subordinato  al  rispetto  dei  vincoli 
derivanti dalle norme in materia di equilibrio di bilancio delle regioni, nonché dalle disposizioni operative 
eventualmente stabilite dalla Giunta Regionale in materia;

Il presente atto è pubblicato integralmente sulla banca dati degli atti amministrativi della Giunta regionale ai  
sensi dell’art. 18 della L.R. 23/2007.

IL SEGRETARIO DELLA GIUNTA
  

  Il Dirigente
SIMONETTA BALDI

   Il Direttore
ALBINO CAPORALE
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