REGIONE TOSCANA
PRSE 2007 — 2010

Linea di intervento 1.5 Infrastrutture per il trasferimento tecnologito

PAR FAS 2007 — 2013

P.I.R. 1.3 - Linea di azione X infrastrutture per i settori produttivi

Fondo per le infrastrutture produttive
TIPOLOGIA II - “Realizzazione di centri di competenza”

Modulo per la predisposizione del piano esecutivoi gestione

da inserire in UPLOAD sul gestionaleon line (punto B.7 della “scheda intervento preliminarg

SEZIONE A) — INFORMAZIONI GENERALI

«  DENnOMINAZIONE OPEIAZIONE: | ...ic.vueieieeeee e et et ee e et et ee e e ememesie e e |

« Ente proponente: T

« Localizzazione dell'OPerazionE: .............ccccouueuueuueuueeeeieeeeeaeeeeeeee e ee e, |

» Sintetica descrizione dellintervento (localizzamg tipologia di infrastruttura, contenuti
dell'investimento proposto, obiettivi)

Anno di inizio dei lavori di realizzazione dellir#struttura (previsto):

Anno di entrata in funzione dell'infrastruttura €prsto):

SEZIONE B) — SOSTENIBILITA ECONOMICO-FINANZIARIA DE LLA GESTIONE

| B.1 —Informazioni generali sul soggetto gestore \

| B.1l.a — Dati identificativi del gestore dell'infragruttura da realizzare (se gia individuato) \

Denominazione

Indirizzo (civico, CAP, Comune)

Partita IVA

(Timbro e firma)



Telefono

Fax

e-mail

Legale rappresentante

Referente progetto

B.1.b — Analisi delle competenze gestionali

» Descrivere dettagliatamente:
— le competenze tecniche, scientifiche ed orgatiizaz-gestionali del soggetto gest

necessarie ad assicurare il buon funzionamentandebstruttura);
— il modello organizzativo individuato per il migte funzionamento dell’'infrastruttu

scientifica e finanziaria dell'infrastruttura;
direzionale;

guello dell'intervento (tratti distintivi, localizzione)

(laddove il soggetto gestore non sia ancora ideatd, descrivere le competengze

nonché le possibilpartnership istituzionali da coinvolgere per la gestione teoni
— le competenze richieste/esistenti per la copeertei ruoli chiave della struttura

— le eventuali esperienze precedenti/in corsoSigjgetto Gestore in ambiti analogh

are

na

B.2 — Previsioni economiche relative alla gestiondell'infrastruttura (5 anni dall'entrata in
funzione)

| B.2.a — Analisi della domanda e dell'offerta

| B.2.a.1 — Identificazione del bacino di utenza

* Analizzare:
— la domanda attuale e potenziale da parte détrnsa delle imprese del territorio
riferimento con riferimento ai servizi da erogare;

— il mercato di riferimento regionale e/o nazi@engber strutture similari (attuale
potenziale)

di

e

B.2.a.2 — Analisi del settore di riferimento

* Analizzare:
— lo stato dell’arte della ricerca di base edliapfa nel settore di intervento;

soggetti operanti nel medesimo ambito);
— larete delle collaborazioni attivabili

— l'ambiente competitivo di riferimento (offertdtuale e potenziale da parte dei principali

(Timbro e firma)



B.2.a.3 — Analisi capacita produttiva, obiettivi dendita e piano tariffario

Unita di Produzione Ne di Capacita . L

Lo - - ) . ] s ] T Tariffa Ricavi

Anni principali servizi erogabili a seguito misura massima unita di produttiva Previsioni ) h

nni . . : . e e p h " media annui

dell'entrata in funzione dell'intervento per unita per unita tempo per massima di vendita i A

di tempo di tempo anno teorica p

Servizioa
Sviluppare | Serviziob
da Servizioc
T1aTs Serviziod
Servizioe

» Descrivere dettagliatamente la tipologia dei semdizsupporto alle imprese offerti, anche g
luce dell’analisi del settore condotta ai puBtR.a.1le B.2.a.2 nonché le ipotesi alla base de
previsioni di vendita formulate ed i criteri segyer la definizione della politica tariffari
(evidenziare se i servizi sono per lo piu gratpér i clienti, ovvero se gli addebiti ai clier
coprono in tutto o in parte il costo dei servizi

| B.2.a.4 — Analisi eventuali rientri non tariffari

Contributi in

Anno ..
conto esercizio

Altri contributi

TOTALE RIENTRI
NON TARIFFARI

(entrata in funzione)

Ty

T,

Ts

T4

Ts

* Evidenziare la natura degli eventuali contributr f#egestione, precisando le ipotesi su cui
basano le previsioni formulate

| B.2.b — Analisi dei costi (cinque anni a partire ddientrata in funzione dell'infrastruttura)

| B.2.b.1 — Analisi fabbisogno materie prime

lla
lle

a
It

Unita di
principali servizi materie prime necessarie misura Consumo N° di unita Costo totale
. | . X e S . Consumo/ Costo
Anni per I'erogazione dei servizi di cui al punto consumo/ nell'unita di di tempo e et annuo
B.2.a.2 unita di tempo per anno previsto
tempo
Materia primaa
. Materia primab
Sviluppare da 1a pn
T.aTs Mater!a primec
Materia primed
Materia primae
» Evidenziare le ipotesi sulle quali si basano le/igieni formulate
B.2.b.2 — Analisi fabbisogno materiali di consumo
Unita di
A S ) misura Consumo N° di unita Costo totale
: principali materiali di consumo necessari per S o . Consumo/ Costo
Anni I'erogazione dei servizi di cui al punto B.2.a.2 oL} U G 6 2yl o anno unitario annuo
o unita di tempo per anno previsto
tempo
Sviluppare da | Materialea
3

(Timbro e firma)



T,aTs Materialeb

Materialec

Materialed

Materialee

» Evidenziare le ipotesi sulle quali si basano le/igieni formulate

B.2.b.3 — Analisi fabbisogno materie sussidiarie

Unita di
T . L . misura Consumo Ne di unita Costo totale
Anni I’pr|n0|pa_1ll materie su_sgld_larle_z necessarie per ——— nell'unita di di tempo Consumo/ Cpst_o ——
erogazione dei servizi di cui al punto B.2.a.2 L anno unitario .
unita di tempo per anno previsto
tempo
Materia sussidiaria
Sviluppare da Materia sussidiaria
Tpg T Materia sussidiaria
1e0s Materia sussidiarid
Materia sussidiaria
» Evidenziare le ipotesi sulle quali si basano le/igieni formulate
B.2.b.4 — Analisi fabbisogno merci
Unita di
T ) ) , ) i © Ne di unita Costo total
Anni prlnusa!l mer.(:l' ngce;sane per | erogazione Cg::zlljl:‘so/ nell(?Sﬁil:;ngi di té:']r;oa Consumo/ (:'OStp Ozﬁnu%a €
ei servizi di cui al punto B.2.a.2 Sl anno unitario .
unita di tempo per anno previsto
tempo
Mercea
Sviluppare da mg:ﬁ:g
T,aT:
Sl Merced
Mercee
» Evidenziare le ipotesi sulle quali si basano le/igieni formulate
B.2.b.5 — Analisi fabbisogno energia
Unita di
: principali combustibili necessari per misura ansg[no_ N .d' Uil Consumo/ Costo CEEDEELD
Anni I'erogazione dei servizi di cui al punto B.2.a.2 oL} U G 6 2yl o anno unitario annuo
9 P o unita di tempo per anno previsto
tempo
Combustibilea
. Combustibileb
SIS Combustibilec
T,aT: -
e Combustibiled
Combustibilee
» Evidenziare le ipotesi sulle quali si basano levigieni formulate
B.2.b.6 — Analisi fabbisogno utenze
Unita di
Lo . , . misura Consumo N° di unita Costo totale
Anni prlnC|zzli| :éewrzzzf d?iﬁstjar:;& e‘ralze r;gzazmne consumo/ nell'unita di di tempo CO;?#(TOI uf]zi(t):rti?) annuo
p o unita di tempo per anno previsto
tempo

(Timbro e firma)




Sviluppare da
TiaTs

Utenza elettrica

Utenza gas

Utenza idrica

Utenza telefonica

» Evidenziare le ipotesi sulle quali si basano le/igieni formulate

B.2.b.7 —

Analisi fabbisogno beni di terzi

Anni

Unita di
misura Utilizzo
consumo/ nell'unita di

unita di tempo
tempo

principali beni di terzi necessari per
I'erogazione dei servizi di cui al punto B.2.a.2

N° di unita
di tempo
per anno

Utilizzo/
anno

Costo
unitario

Costo totale
annuo
previsto

Sviluppare da
T:aTs

Localea

Localeb

Localec

Localed

Attrezzaturaa

Attrezzatureh

Attrezzaturec

Attrezzaturad

Macchinarioa

Macchinariob

Macchinarioc

Macchinariod

» Evidenziare le ipotesi sulle quali si basano lesigieni formulate

B.2.b.8 — Analisi fabbisogno di personale

Anni

Oneri
Retribuzione sociali e
lorda annuale previdenzia
li annui

Qualifica personale dipendente

Altri costi

TFR annuo :
annui

N° figure in
organico
(U.LA)

Costo totale
annuo
previsto

Dirigente

Impiegato

Tecnico

Funzionario amministrativo

Addetto amministrativo

Sviluppare
da

T,aTs

» Evidenziare le ipotesi sulle quali si basano le/igieni formulate

B.2.b.9 — Analisi costi fissi

Anni Descrizione

Costo totale
annuo
previsto

Sviluppare da | Consulenze tecniche

T,aTs Consulenze commerciali

Consulenze amministrative

Consulenze legali

Spese postali

Assicurazioni

Spese per organi sociali

(Timbro e firma)




Pulizia

Giardinaggio

Vigilanza

Altri servizi generali

Accantonamenti per rischi

Altri accantonamenti

Pubblicita

Partecipazione ad eventi promozionali

Servizi bancari

* Evidenziare le ipotesi sulle quali si basano levisieni formulate (I'eventuale fabbisogno (i
personale non inserito in organico deve esserétaofalla categoria “consulenze tecniche”
illustrando in modo dettagliato in questa sezi@gdologia di professionalita richiesta)

B.2.b.10 — Analisi oneri diversi di gestione

Anni

Descrizione

Costo totale
annuo
previsto

Sviluppare da

T,aTs

TIA

Imposta di registro

Imposta ipotecaria e catastale

Tassa concessioni governative

Imposta di bollo

ICI

Imposta comunale su pubblicita

Altri tributi locali

Altre imposte indirette

Altre tasse

Contributi ad associazioni

Abbonamenti a pubblicazioni varie

Costi ed oneri vari di natura tecnica,
amministrativa, legale, commerciale

» Evidenziare le ipotesi sulle quali si basano le/igieni formulate

B.2.b.11 — Analisi costi per manutenzioni e ripareai

Anni

Descrizione

Costo totale
annuo
previsto

Sviluppare da

T,aTs

Manutenzione edifici

Manutenzione impianti

Manutenzione attrezzature

Manutenzione macchinari

Altre manutenzioni e riparazioni

» Evidenziare le ipotesi sulle quali si basano le/igieni formulate

B.2.b.12 — Analisi ammortamenti

Anni

Descrizione

Costo totale annuo previsto

Sviluppare da
TiaTs

Ammortamento edifici

Ammortamento macchinari

Ammortamento impianti

(Timbro e firma)



Ammortamento attrezzature

Ammortamento arredi

Ammortamento brevetti

Ammortamento licenze

Ammortamento ...............

Ammortamento ...............

Ammortamento ...............

» Evidenziare le ipotesi sulle quali si basano le/igieni formulate

B.2.b.13 — Analisi oneri finanziari

proposto, indicando importo, durata e tasso drésise previ

sto

* Evidenziare l'eventuale previsione di indebitamerger la realizzazione dell'interven

[0

| B.2.c — Conti economici previsionali (5 anni a painte dall’anno di entrata in funzione)

CONTI ECONOMICI PREVISIONALI
(triennio successivo all’entrata in funzione dell'nfrastruttura)

anno 1| anno 2| anno 3

anno 4

anno 5

A - VALORE DELLA PRODUZIONE

Ricavi delle vendite e delle prestazig

ni

Variazioni delle rimanenze di prodotti in lavorazé semilavorati e finitl

Variazioni dei lavori in corso su ordinaziohe

Incrementi di immobilizzazioni per lavori interpi

Altri ricavi e proventi

B - COSTI DELLA PRODUZIONE

Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

Servizi

Godimento di beni di terz

Personale

1) salari e stipendj

2) Oneri sociali

3) TFR

4) Altri costi

Ammortamenti e svalutazioni

1) Ammortamento immobilizzazioni immater

2) Ammortamento immobilizzazioni mater

3) Altre svalutazioni delle immobilizzazig

4) Svalutazione dei crediti compresi nell'attivecolante e delle disponibilita liquide

Variazione delle rimanenze di materie prime, stiasi@ di consumo e merci

Accantonamenti per riscl

Altri accantonament

Oneri diversi di gestion

differenza tra valore e costi della produzione

C - PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

Proventi da partecipaziol

i

- da imprese controllat

11}

- da imprese collegat

D

-altri

Altri proventi finanziari

- da crediti iscritti nelle immobilizzazio

X

- da titoli iscritti nelle immobilizzaziory

- da titoli iscritti nell'attivo circolante

- altri

Interessi ed altri oneri finanzig

=

- da imprese controllat

11}

- da imprese collegat

D

7

(Timbro e firma)



- da imprese controllanti

- altri

Utili/perdite su camb

D - RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE

Rivalutazioni

- di partecipazion

- di immobilizzazioni finanziari

11

-di titoli iscritti nell'attivo circolante|

Svalutazion

- di partecipazion

- di immobilizzazioni finanziari

11

-di titoli iscritti nell'attivo circolante|

E - PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

Proventi

- plusvalenze da alienaziohi

- vari

Oneri

- minusvalenze da alienazigni

- imposte di esercizi precedenti

- vari

Risultato prima delle imposte

Imposte sul reddito dell'esercizio

Risultato di esercizio

* Eventuali note relative alle previsioni di contmeomico formulate

| B.4 — Analisi delle condizioni di equilibrio econonto-finanziario della gestione

| B.4.a — Modalita di copertura di eventuali squilibi economici da parte del soggetto gestore \

Importo eventuale
squilibrio economico
(risultato esercizio < 0)

Modalita di copertura squilibrio economico

(fonte)

Anno 1

Anno 2

Anno 3

Anno 4

Anno 5

» Evidenziare la capacita _del Soggetto Gestore déHistrutturadi operare in condizioni d

equilibrio economico (rapporto tra costi e ricavi gestione, come verificabile dai conti
economici previsionali) nei CINQUE anni successilientrata in funzione dell'infrastruttura;

nel caso in cui le condizioni di equilibrio non sistano per uno o piu anni, specificare le
modalita con cui si prevede di sopperire alle gita di squilibrio economico

B.4.b — Modalita di copertura da parte del soggett@estore dell'infrastruttura di eventuali

squilibri finanziari

Flusso di cassa in Flusso di cassa in
ENTRATA USCITA Shess ¢ erese i Modalita di
AT Ricavi da Rientri non Costi di Rimborso cop(.ertl'Jra.even.tua}le
tariffa tariffari esercizio prestiti [F.=A+B—C-D] squilibrio finanziario
(sez. B.2.a.3) | (sez.B.2.a.4)| (sez.B.2.b) | [capitale + ¢ (F.<0)
* * (**) interessi
8

(Timbro e firma)



(Al (B] [C] [D]

Ty
(entrata in
funzione)

T,

Ts

(*) Fare riferimento alla sola componente monetariadei ricavi di esercizio e dei rientri non tariffari, stimando il volume

medio annuo di eventuali crediti di regolamento.

(**) Fare riferimento alla sola componente monetaia dei costi di esercizio, stimando il volume mediannuo di eventuali

debiti di regolamento e trascurando i costi non moetari (ammortamenti, accantonamenti).

» Evidenziare la capacita _del Soggetto Gestore deHistrutturadi operare in condizioni d
equilibrio finanziario (rapporto tra flussi di cas#s entrata ed in uscita legati alle caratteitgtic
del ciclo finanziario di gestione dell'infrastrutt) nei CINQUE anni successivi all’entrata
funzione dell'infrastruttura; nel caso in cui lenclizioni di equilibrio non sussistano per uno o
piu anni, specificare le modalita con cui si prevetli sopperire alle situazioni di squilibrio
finanziario

in

SEZIONE C) — ESTERNALITA ED EFFETTI INDIRETTI

valutazione di come l'intervento favorisca I'ovazione;
valutazione di come l'intervento promuova l'irepditorialita;

valutazione di come l'intervento promuova #ddferimento di tecnologie innovative alle

PMI;
valutazione di come l'intervento promuova [zerca industriale e la creazione di reti;
valutazione di come lintervento rafforzi i carti competenza tecnologica,

valutazione di come l'intervento promuova colledzioni tra centri di ricerca, universita

e PMI;
valutazione di altri effetti indiretti ed estatita dell'intervento

» Descrivere le eventuali esternalita ed effettirietli connessi con la realizzazione del progetﬂo:

» Descrivere gli eventuali costi/benefici sociali oessi con la realizzazione del progetto:

aumento/riduzione dell'inquinamento ambien{disgrado suolo);
aumento/riduzione dell'inquinamento ambientaleg(a);
aumento/riduzione dell'inquinamento ambientaleal;
aumento/riduzione dell'inquinamento ambientalaljiente marino);
aumento/riduzione dell'inquinamento ambientdiegfado paesaggistico);
aumento/riduzione dell'inquinamento ambientalenre);
aumento/riduzione dell'inquinamento ambientgles(ione rifiuti);
aumento/riduzione dell'inquinamento ambientafu(i speciali);
aumento/riduzione della sicurezza nei luoghadoro;
aumento/riduzione della valorizzazione delladhiersita;
aumento/riduzione dell'uso sostenibile dellense;
aumento/riduzione del rischio idraulico ed idrolpgico;
aumento/riduzione del rischio chimico;

aumento/riduzione del congestionamento urbanistidei trasporti

(Timbro e firma)



